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Arbeitsmarkt — Die Professoren Johanna Bath und Arjan Kozica zu Gast in der Reutlinger Kreissparkasse

Neue Arbeit im Visier

VON NORBERT LEISTER

REUTLINGEN. »Wir wollen mit unserer
Veranstaltungsreihe die Themen der
Hochschule in die Stadt bringen - und
zwar verstandlich, sagte Professor Bernd
Thomas als Organisator der Reihe. Am
Dienstagabend dieser Woche ging es in
der Reutlinger Kreissparkasse am Markt-
platz um »New Worke, also um neue
Arbeit. »Das Thema bewegt alle Unter-
nehmen, aber es spaltet auchg, sagte Den-
nis Goldbach als Vertreter der Reutlinger
Kreissparkasse einfiihrend.

»Neue Arbeit«sei im Ubrigen kein neu-
er Begriff, er stamme vielmehr aus den
60er-Jahren des vergangenen Jahrhun-
derts, betonte Johanna Bath in ihrem Vor-
trag. Die Professorin forscht an der Reut-
linger Hochschule zu den Themen des
gesellschaftlichen Wandels. »Mit Kreativi-
tdt, Willen und Wissen konnen fast alle
Arbeitsbereiche  deutlich  attraktiver
gestaltet werden«, sagte Bath. Aber: In
Deutschland werde gerade eher zuriick-
gerudert. Nach dem enormen Schub fiir
Homeoffice wahrend der Pandemie, wiir-
den nun angesichts der Wirtschaftskrise
viele Unternehmen (ebenso wie die Poli-
tik) laut nach ldngeren Arbeitszeiten
rufen, nach Anhebung des Rentenalters
und anderem mehr.

Dabei sei laut Bath eines klar: »Unter-
nehmen miissen attraktiver werden, sich
neue Zielgruppen als Beschiftigte
erschlieffen.« Denn: Der Fachkrdfteman-
gel habe noch gar nicht richtig begonnen,
»die zahlenmdfig schwdchsten Jahrgdn-
ge kommen erst in rund zehn Jahren im
Arbeitsmarkt an«, so die Professorin. Auf-

Die Professoren Johanna Bath und Arjan Kozica berichteten am Dienstagabend in der Reut-

linger Kreissparkasse tiber ihre Forschungsfelder der »Neuen Arbeit«.

fallig sei beim Blick auf die heutigen jun-
gen Menschen, dass sie anders auf ihre
Berufstdtigkeit schauten als die vorherge-
henden Generationen.

Die finanzielle Sicherheit liege dem
heutigen Nachwuchs auch weiter am
meisten am Herzen. Der Beruf miisse
Spaf machen und zu einem selbstbe-
stimmten Leben beitragen, so Bath. Eine
deutlich untergeordnete Rolle spiele bei
Berufsanfdngern hingegen der berufliche
Erfolg und Karriere. Zudem gehe die Iden-
tifikation mit dem Arbeitgeber deutlich
zuriick. Das Fazit der Professorin aus
ihren Forschungen und dem Vortragin der
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Reutlinger ~ Kreissparkasse  lautete:
»Anstatt auf die Denkweisen aus der Ver-
gangenheit zuriickzufallen, miissen wir
uns dem Wandel stellen.«

Professor Arjan Kozica lehrt an der
Reutlinger Hochschule »Organisation und

Leadership«, am Dienstagabend berichte-

te er aus seinen Forschungen, wie etwa
mit »Experimentierrdumen« neue Arbeit
gestaltet werden konnte. Zusammen mit
seinen Studierenden und zahlreichen
Unternehmen wie der AOK, der Sparkas-
sen-Versicherung, aber auch einigen so-
zialen Einrichtungen forscht Kozica. »Die-
se Einrichtungen haben alle Vorausset-

zungen wie etwa Fachkrdftemangel, Digi-
talisierung, Flexibilisierung von Arbeit
wie andere Unternehmen auch.«

Bei den Forschungen gehe es darum,
durch »Experimentieren« zu lernen.
Etwa, wenn ein Pflegedienst in einer so-
zialen Einrichtung plétzlich keine Chefin,
keinen Chef mehr hatte, sich die Beschaf-
tigten selbst organisieren miissten. Mache
das Sinn? Welche Erkenntnisse ergeben
sich dadurch? Ist es eher befreiend, wenn
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
selbstbestimmter arbeiten oder zusatzli-
che Belastung, sodass sie gar nicht mehr
zu ihrer tdglichen Arbeit kommen?

|
»Unternehmen miissen
attraktiver werden, sich
neue Zielgruppen als
Beschdftigte erschliefien«

»Das Team, das in dem Experimentier-
raum dabei war, entscheidet nach einem
Jahr, ob es doch lieber wieder einen Chef
haben will oder weiter selbst organisiert
arbeiten will«, so Kozica. Bei den bisheri-
gen Forschungen sei im Ubrigen heraus-
gekommen, dass durch das Experimentie-
ren mit neuen Arbeitsformen, mit Teilzeit-
arbeit, Homeoffice, selbstbestimmterer
Tatigkeit »auf jeden Fall Lernprozesse
angestofien werdeng, so der Professor. Er
endete mit einer Weisheit des Philoso-
phen und Theologen Thomas von Aquin:
»Fiir Wunder muss man beten, fiir Veran-
derungen aber arbeiten.« (GEA)





